


Ar 2025 fortsatte vi pa Kaukokiito malmedvetet att
framja var strategi. Tyngdpunkterna i var strategi lig-
ger pa kundupplevelsen, utnyttjande av digitalisering-
en — inklusive ledning genom information, tillvaxt och
lobnsamhet — och naturligtvis pa ansvar inom alla dess
delomraden. Betydelsen av ansvar har Okat ytterligare
i var strategqi.

Under aret uppdaterade vi vart ansvarsprogram for att
battre aterspegla forandringarna i var verksamhetsmil-
j© och vara intressenters forvantningar. Det fornyade
programmet fortydligar vara prioriteringar och ger oss
en gemensam riktning mot ett effektivare och mer

transparent ansvarsa rbete.

En av hojdpunkterna i vart klimatarbete var nar vi en-
gagerade oss i initiativet Science Based Targets for att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.
Atagandet starker vart arbete mot klimatférandringen
och vi kommer att satta upp klimatmal som baseras pa

alsningar fran var
verkstallande direktor

m Vart ansvarsarbete

vetenskaplig forskning. Som Kaukokiito-kedja har
vi forbundit oss till helt fossilfria transporter senast
2040.

Utdver de ansvarsmal som vi staller upp ar vi bundna
av EU:s och Finlands ansvarsmal, den okande regle-
ringen och de dkande kraven pa ansvar fran vara kun-
der. Vart ansvarsarbete och vara projekt i anslutning
till det uppfyller dessa krav utmarkt.

Aven om EU:s Omnibus-paket som publicerades i
februari 2025 minskade kraven pa rapportering om
ansvar, beslutade vi att rapportera enligt den frivilliga
hallbarhetsrapporteringen. Las mer om vart arbete
pa de foljande sidornal

Ansvarshalsningar,

Petri Angervuori

Klimatansvar

Socialt ansvar

God forvaltning



Kortom oss

Vara agare ar fyra trafikforetag
som tillsammans med Kaukokiito
bildar Kaukokiito-kedjan. Vara
agare ar till 100 procent finlandska
familjeforetaq.

Kedjans affarsmodell baserar sig pa att producera ett
inhemskt logistiknatverk som tacker hela landet till-
sammans med vara agartrafikforetag. Kedjans karn-
verksamhet ar transport-, lager- och logistiktjanster.

Var verksamhet omfattar fler an 1 000 fordonsenheter,

28 terminaler och ett omfattande lagernatverk som
bildar en servicehelhet med stod av teknologilosning-
ar, kundservice och ledning genom information. Vart
marknadsomrade ar hela Finland, eftersom vart
enhetliga terminalnatverk mojliggor ett omfattande
serviceutbud for bade inhemska och internationella
B2B-kunder.

Grunderna for upprattande av var
ansvarsoversikt

Var ansvarsoversikt omfattar hela Kaukokiito-
kedjans aktorer och skiljer sig pa sa satt fran var eko-
nomiska rapportering som de olika aktorerna inom
Kaukokiito-kedjan gor om sina bolag. Den obligato-
riska rapporteringen enligt hallbarhetsrapporterings-
direktivet (CSRD) omfattar inte aktdrerna i var kedja.
Denna oversikt har utarbetats i enlighet med den fri-
villiga standarden for hallbarhetsrapportering (VSME).
Var ansvarsoversikt har inte verifierats. Rapporterings-
perioden ar kalenderaret 1.1.2025-31.12.2025.

Var rapportering beaktar ocksa uppgifterna i borjan
och slutet av den vasentliga vardekedjan. Omfattning-
en av denna kedja har definierats i enlighet med dub-
bel vasentlighetsbedomning.

Klimatansvar

Socialt ansvar

Kaukokiito-kedjans vardekedja
bildas av foljande

I béorjan av
vardekedjan

Egen
verksamhet

I slutet av
vardekedjan

Tillverkare och distributorer
av fordon, arbetsmaskiner
och branslen, infrastruktur,
myndigheter och globala
transportkedjor

Transport-, lager- och
terminalaffarsverksamhet

Kunder

God forvaltning

NPS

| den omfattande kundnoéjd-
hetsundersokningen som
gjordes i november steg vart
nettorekommendations-
index (NPS) till +62, som ar
det basta talet nagonsin. Vi
fick god kritik om kundser-
vicen, kontaktpersonernas
verksamhet, leveranssaker-
heten, var riksomfattande
karaktar och var nya webb-
tjanst Kaukoputki. Ett stort
tack!

* Medeltalet for transport- och
logistikbranschen ar NPS +40
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Ansvarsarbete for vart lands basta
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Vara viktigaste
ansvarsomraden

Vi gjorde en dubbel vasentlighetsbedomning for forsta daterade vi vart ansvarsprogram for att motsvara
gangen 2024. Vi gick igenom hela var vardekedja och vasentliga teman och styra var utveckling pa lang sikt.
tog reda pa vilka konsekvenser var verksamhet har for Samtidigt uppdaterade vi ansvarsriskerna som en del
manniskor, miljo och samhalle samt vilka risker och av hela var riskhantering och inkluderade vasentliga
mojligheter hallbarhetsfragor medfor for var affars- teman i den policy och de verksamhetsprinciper som
verksamhet. | arbetet deltog en utomstaende sakkun- galler dem, sa att de styr var verksamhet och vart be-
nig samt sakkunniga fran alla bolag i var kedja, vara slutsfattande i vardagen.

kunder och andra samarbetspartner.

Vi uppdaterar vasentlighetsbedémningen vart tredje ar

Vi bedomer hur allvarliga och sannolika konsekven- om det inte sker stora forandringar i var verksamhets-
serna ar och identifierar de teman som har storst be- miljo eller affarsverksamhet som kraver en tatare kon-
tydelse for var verksamhet. Utifran resultaten upp- troll av vasentligheterna.

Vi har identifierat foljande delomraden som vasentliga for oss
Miljo Begransning och anpassning av klimatforandringen samt luftféroreningar

Manniskor Personalens valbefinnande och trygghet, kompetensutveckling och
uppratthallandet av de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan

Forvaltningssatt Stark och etisk foretagskultur samt partnerskap



Forord

Ansvarsprogrammet

styr vart arbete

Karnan i var strategi ar att producera logistiktjanster
som framjar vara kunders konkurrenskraft pa ett an-
svarsfullt, hogklassigt och informationsbaserat satt.
Vart ansvarsprogram styr arbetet enligt strategin och
innehaller atgardsplaner, mal och indikatorer for att
hantera vara vasentliga hallbarhetsutmaningar. Vi
uppdaterade vart ansvarsprogram 2020 utifran resul-

taten av den dubbla vasentlighetsanalysen varen 2025.

Malen har godkants av var verkstallande direktor, led-
ningsgrupp och styrelse och bygger pa allmant er-
kanda ansvarsforfaranden och internationella normer.
Vara miljomal foljer i fraga om transporter utslapps-
minskningarna i klimatavtalet i Paris. Vara anstalldas
asikter har beaktats bland annat med hjalp av en per-
sonalundersdkning. Pa grund av malens karaktar har
vart foretag inte fort nagon separat dialog med de an-
stallda i vardekedjan eller med deras representanter.

For vart lands basta

Hos Kaukokiito haller vi hela Finland i ro-
relse, och det har en stor inverkan. Vi ar
redan fler an 2 000 och vet att det syns
pa langt hall att vi har ndjda medarbe-
tare. Det syns pa var hoga kvalitet, leve-
ranssakerhet och kundupplevelse, och
stods aven av data. Darfor tar vi val hand
om vara egna: for oss ar det en heders-
sak att vara en uppskattad arbetsgivare

och partner.

Vara utslapp paverkas i hdg grad av vil-
ken slags utrustning vi anvander, hur vi
planerar vara rutter och hur effektiva
vara fastigheter ar gallande energifor-
brukning och verksamheten. Genom

Vart ansvarsarbete

Klimatansvar

teknik, var kompetens och vara dagli-
ga val kan vi kontinuerligt forbattra var
verksamhet pa ett satt som hjalper bade
miljon och manniskorna, och uppmunt-
rar vara partner att gora detsamma. Att
minska utslappen paverkar bade har
hemma och utanfor vara granser. Darfor
minskar vi kontinuerligt vara utslapp, sa
att vara transporter kan vara helt fossil-
fria 2040.

Karnan i var verksamhet har alltid varit
att halla vara l6ften. Genom vart eget
exempel kan vi gora vara leveransked-
jor mer transparenta: vi agerar arligt och

kraver ocksa detsamma av vara partner.

Socialt ansvar

Vi har satt upp konkreta mal for vart an-
svarsarbete. Var och en av oss arbetar for
dessa och for landets basta.

God forvaltning



Vi kor Finland mot en
fossilfri framtid

2030

mindre utslapp
fran transporter
an 2020.

2040

fossilfria transporter

Forord Vart ansvarsarbete

Vara ansvarsmal

Vi bryr oss om Kaukokiitos
medarbetares valbefinnande,
och det marks i varje mote

T

Vart mal ar olycksfall i arbetet.

Vi erbjuder en trygg
arbetsmiljo

Var engagemangsniva
(eNPS) ar 2028:

Kaukokiitos medarbetare
utvecklar aktivt sin

arbetskompetens

Genomsnitt for svaren
pa kompetensfragan i var
personalenkat ar 2028:

pa skalan 1-5

Klimatansvar

Socialt ansvar God forvaltning

Vi agerar arligt och kraver
detsamma av vara partner

av vara anstallda genomgar
var utbildning i etiska
foreskrifter vart tredje ar.

Var leveranskedja ar
mer transparent

2027: Alla vara leverantorer
har undertecknat de etiska
foreskrifterna och vara
underleverantorers anstallda
har genomgatt en utbildning
i etiska verksamhetsprinciper.



HoO)

Tack vare tjansten
Kaukokiito BIO
minskade vi ar 2025
utslappen med

4 597

ton CO.e

Vi atog oss att
satta upp
forskningsbaserade
klimatmal
somen del av

initiativet
Science Based
Target

Forord Vart ansvarsarbete Klimatansvar

Socialt ansvar God forvaltning

dpunkteri vart ansvarsarbete 2025

Vi gick med i
FN:s initiativ
Global Compact

for att starka
vart ansvarsarbete

Var frekvens av olycksfall
i arbetet minskade

16 %

fran 2024

Vi minskade utslappen
fran vara transporter

18 %

fran 2020

Resultatet av svaren pa
kompetensfragan i var
personalundersokning var

3,6/5

Vi uppdaterade
Kaukokiito-kedjans
gemensamma

ansvarsprogram

Var reckommendationsgrad
(eNPS) var

22



Vara intressenters forvantningar
och asikter

Vara viktigaste intressenter ar agare, kunder, underle-
verantorer, personal, myndigheter, laroanstalter och
branschorganisationer. Vara intressenters forvant-
ningar och de teman som lyfts fram, sasom ansvar,
leveranssakerhet, arbetshalsa samt trygghet och ut-
vecklingen av var bransch, utgor en viktig del av for-
staelsen for vart foretags verksamhetsmiljo. De styr
vara utvecklingsprojekt, forbattrar kvaliteten pa vara
tjanster och vara strategiska investeringar och ar dar-
med direkt kopplade till var strategi och affarsmodell.

Var forvaltningsmodell for ansvar
Det hogsta ansvaret for och framjandet av vara princi-
per for ansvar ligger hos bolagets styrelse, som god-
kanner var verksamhetsprincip (Code of Conduct).

Var regering faststaller ett ansvarsprogram och an-
svarsmal som utarbetats utifran vasentlighetsanalysen
och som styr var ansvarsutveckling i framtiden. Vi rap-
porterar regelbundet om genomfdrandet av vart an-

svarsprogram till styrelsen och vi har tagit de vasentli-

ga ansvarsriskerna som en del av var riskhantering, dar

vi varje ar beddémer riskerna och hur tillrackliga meto-
derna for att hantera dem ar.

Forord

Var ansvarsstyrgrupp styr hela var kedjas ansvarsar-
bete och sakerstaller att utvecklingen framskrider en-
ligt var strategi. Gruppen bestar av representanter for
ledningsgrupperna for Kaukokiito och agartrafikfore-
tagen. Dess uppgift ar att dra upp riktlinjer for tyngd-
punkterna i vart ansvarsarbete och definiera var verk-
samhetsplan samt folja upp hur de forverkligas. Under
2025 sammantradde styrgruppen tolv ganger.

Som undertecknare av FN:s
initiativ Global Compact har vi som stéd
for ansvarsprogrammet fogat de mal
for hallbar utveckling (SDG) som lampar
sig for var verksamhet.

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

13 oo N 17 sy

Vart ansvarsarbete

Klimatansvar

Socialt ansvar

God forvaltning
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Vi transporterar fossilfritt i framtiden

Investeringar och data

FOr att minska utslappen fran transporter maste vi investera
| bade ny utrustning och 6ka anvandningen av biobranslen.
| takt med att vara transporter blir alltmer utslappssnala kan
vi ocksa hjalpa vara kunder att minska sina utslapp.

Vi tillhandahaller data om utslappsminskningar till stod for

deras rapportering.

Vi uppmuntrar och belonar

Vi visar riktningen for hela logistikbranschen: utdver att inves-
tera i utrustning utvecklar och optimerar vi standigt var egen
verksamhet. Vart mal ar att transportera gods till destinationen
snabbt, effektivt och med sa laga utslapp som moajligt. Vi upp-
muntrar och beldnar vara forare for ekonomisk korning.

Fornybar energi for fastigheter
Vi optimerar vara fastigheters energiforbrukning och har valt att
anvanda fornybar el vid vara terminaler. Vara tio terminaler ge-

nererar en del av den el vi anvander sjalva med solpaneler.
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Vi haller hela

Vart mal ar helt fossilfria transporter
ar 2040. Som delmal minskar vi
utslappen fran vara transporter

med minst 42 procent senast ar
2030 jamfort med nivan ar 2020.

Da vi ar en av de ledande aktorerna
| logistikbranschen har minskade
utslapp fran vara transporter en stor
Inverkan pa helhetsutslappen fran
transporter i Finland.

Som Kaukokiito-kedja har vi forbundit oss att stalla
upp forskningsbaserade klimatmal i enlighet med
SBT:s (Science Based Targets initiative) riktlinjer. Vi far
vara mal godkanda hos SBT under 2026 och utarbetar
en plan for att na malen.

Vara huvudsakliga atgarder for att minska var
miljopaverkan ar att minska klimatutslappen, gradvis

landetirorelse

Forord Vart ansvarsarbete

overga till utslappssnala drivkrafter, 6ka energieffekti-
viteten, utnyttja fornybar energi och minska energian-
vandningen. Med dessa atgarder har vi redan minskat

utslappen fran var verksamhet (scope 1 och 2) med

25 procent sedan 2020.

Vi beskriver vara principer och var praxis for att minska
var miljopaverkan i de etiska verksamhetsprinciperna,
ansvarspolicyn samt narmare i kvalitets- och miljo-
policyn. | de etiska riktlinjerna for leverantorer tar vi
dessutom upp fragan ur vara leverantorers perspektiv.
Ovan namnda policyer galler hela kedjan av personal

och underleverantorer.

Vart verksamhetssystem bygger pa internationella
ISO-standarder (ISO 9001:2015 kvalitetssystem och

ISO 14001:2015 miljéledningssystem) och aktorerna
inom var kedja har certifikat for dessa standarder.

Socialt ansvar

Utslappsrapporter fran Kaukoputki

Vara kunder kan sjalva ladda ner utslappsrapporten fran var
tjanst Kaukoputki. Var rapport bygger pa standardiserade
berdkningsgrunder (ISO 16258) och visar utslapp baserat pa
antagna transporthandelser och emissionsfaktorer.

Rapporten visar de faktiska transportutslappen under
innevarande ar eller den valda tidsperioden. Rapporten jamfor
ocksa utslappsnivaerna fran fossila branslen och fran tjansten
Kaukokiito BIO. Var utslappsrapportering hjalper vara kunder
att folja upp miljopaverkan fran sina transporter och stoder
upphaendet av ansvarsmalen.

Klicka har for att ga till webbtjansten Kaukoputki

God forvaltning


https://www.kaukokiito.fi/sv/transporttjanster/kaukoputki-webtjanst/

Forord Vart ansvarsarbete Socialt ansvar God forvaltning

Viinvesterarifordon och byter till
utslappssnalare

Vara atgarder i anslutning till begransningen av klimatférand- Vi har utarbetat en plan for fordonen fram till 2030. Den fast-

ringen riktar sig i regel till var storsta utslappskalla, det vill saga staller att 35 procent av de fordon som vi anvander drivs med

transportmaterielen. Ar 2025 ansléts 23 gasdrivna fordon och fornybart bransle eller lagemissionsdrivmedel som biogas eller . .

atta eldrivna fordon till var kedija, vilket innebir att det totala el senast 2030. Tjansten Kaukokiito BIO

antalet fordon med alternativa drivkrafter okade till 72. .
Vi erbjuder vara kunder tjansten Kaukokiito

L _ _ ) BIO som transporterar kundernas forsandelser
Okningen av fordon med alternativa drivkrafter understoddes

av utvecklingen av natverket for tankning av biogas och var er- Ar 2025 anslots 23

farenhet av i synnerhet gasdrivna fordon. Vara gasdrivna fordon gan rivha fordon och
anvander biogas som bransle, vilket minskar utslappen med

med fornybar diesel. Var tjanst bygger pa den
internationella modellen Book and Claim, som

o ] gor det mojligt att rikta fossilfria transporter till
atta eldrivna fordon e Y]

don laddas huvudsakligen med fornybar energi, vilket innebar tlll var kedja, Vllket
en utslappsbesparing pa nastan 100 procent jamfort med die- iInnebar att det totala Tjansten erbjuder en évergangslosning for vara

selfordon.* Vara atgarder for att minska utslappen har gett tyd- antalet fordon med kunder, da alla vara fordon annu inte ar fossil-
fria. Ar 2025 kopte vi 1,7 miljoner liter férnybar

upp till 90 procent jamfort med fossil diesel. Vara eldrivna for-

liga resultat. Sedan 2020 har vi lyckats minska utslappen fran alternativa drivkrafter | " " ‘
vara transporter med 18 procent, med tanke pa de totala ut- diesel for genomforande av tjansten Kaukokiito

okade till 72.

slappen under branslets hela livscykel. BIO, vilket sparade 4 597 ton transportutslappp

(CO,e).

Las mer om tjansten

*SKAL ry: Milla energialla kuljetamme? Raskaan liikenteen kayttévoimasiirtyman tilannekuva.
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/raportti_kayttovoimasiirtymasta_milla_energialla_kuljetamme-1.pdf


https://www.kaukokiito.fi/sv/transporttjanster/kaukokiito-bio/
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/raportti_kayttovoimasiirtymasta_milla_energialla_kuljetamme-1.pdf
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Forord

Vart ansvarsarbete

Sa har fordelar sig vara utslapp

Vi beraknar vart koldioxidavtryck varje ar
for att folja utvecklingen av vara utslapp.
Ar 2025 uppgick vart koldioxidavtryck
till 134 852 ton CO,e. Vid berakningen
beaktar vi alla vara vasentliga utslapp-
skallor och gor vara berakningar i enlig-

het med de allmanna anvisningarna.

Egna transporter och korningar

47 %

Utslapp fran anvandning av transportfordon,
arbetsmaskiner och personbilar som vi ager
samt fran produktionen av bransle som de

anvander.

Ovrigt

4 %

Utslapp fran var avfallshantering,
affarsresor, resor mellan arbetsplatsen
och hemmet samt fran lackage

av vara kylmedel.

Fastigheternas
energiforbrukning

2 %

Utslapp fran produktion av
den energi som vi koper
samt av den som vi produ-
cerar sjalva.

Kopta produkter
och tjanster

7 %

Utslapp fran produktions-
kedjan for de produkter och
tjanster vi koper.

Socialt ansvar

God forvaltning

Underleverantorernas transporter

29 %

Utslappen fran vara underleveran-
torers transporter och produktionen
av de branslen som de anvander.

Anlaggningstillgangar

11 %

Utslapp fran produktion av
utrustning och fordon som
behovs for att producera
vara tjanster samt byggande
av fastigheter.




Vi uppnar effektiva kilometer ge-
nom uppmuntran och data

Var tekniska utveckling ar ett viktigt satt

att uppna klimatmalen. Automatiseringen och opti-
meringen av var verksamhetsstyrning minskar antalet
korda kilometer och antalet fordon, vilket direkt mins-
kar bransleforbrukningen och vara koldioxidutslapp. Vi
simulerar drivkrafter och korningar for att sakerstalla
ratt energilosning och minimera outnyttjat utrymme

i hela var kedja. Vi minskar extra kérningar pa grund
av fel genom att utveckla datakvaliteten. Dartill har vi
kopplat utslappsrapporteringen till transportplane-
ringen och anvisningarna for foraren i realtid.

Vi utbildar regelbundet vara forare for att forbattra
deras ekonomiska korsatt och foljer korsattet med re-
altidssystem som bidrar till att identifiera forbattrings-
omraden och starka god praxis. Ett ekonomiskt, det
vill saga smart och smidigt korsatt, okar trafiksaker-
heten och optimerar bransleforbrukningen. Det gor
ocksa arbetsdagen smidigare och minskar belastning-
en. Vi stoder inforandet av ekonomisk korning med ett
beloningssystem.

Forord Vart ansvarsarbete

Vi optimerar och okar fornybar
energi

| vara fastigheter fokuserar vi pa att forbattra energief-
fektiviteten och dka anvandningen av fornybar energi.
Sedan mitten av 2021 har fastigheterna i var kedja an-
vant fossilfri elenergi med en ursprungsgaranti. Dessut-
om har vi solpaneler installerade i vara tio fastigheter.

Ar 2025 framjade vi energieffektiviteten och utslapps-
snalheten i vara fastigheter genom overgripande at-
garder: Vi moderniserar varme- och ventilationstekni-
ken, optimerar energianvandningen och effektiviserar
varmeatervinningen. Vi dkade sjalvforsorjningsgraden
inom fornybar energi genom att 6ka produktionen av
solenergi, och vi uppdaterade belysningen till energi-
effektiva losningar. Vi stdodde energihanteringen med
optimeringssystem som gav matbara besparingar i var-
me- och elférbrukningen. Vi utvecklade ocksa var ater-
vinningspraxis och forbattrade forutsattningarna for

eldriven trafik genom att utoka laddningsmojligheterna.

Vi minskade utslappen fran
energiproduktionen i vara fastigheter
med 70 procent sedan ar 2020.

Av vara fastigheter
anvander 99,8 procent fornybar el.

Vi producerade 855 MWh energi fran
solpaneler.

Socialt ansvar

God forvaltning
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Viidentifierar
vara klimatrisker

Vi har kartlagt de risker och magjligheter som uppstar till foljd

av klimatférandringen med hanvisning till ramverket Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Riskbedédm-
ningen baserar sig pa en klimatscenarioanalys dar vi undersokte
identifierade risker och mojligheter med olika intervall i tva oli-

ka klimatscenarier.

Scenarioanalysen av de fysiska klimatriskerna genomfordes
med ett scenario med hog uppvarmning, det vill saga fyra
graders global uppvarmning. Vi granskade omstallningsriskerna
genom en lag uppvarmning, det vill saga ett scenario for
utslappsminskning enligt Parisavtalet, som begransar
temperaturdkningen till 1,5 grader. Baserat pa dessa scenarier
identifierade och utvarderade vi de vasentligaste riskerna for

var bransch och vara verksamhetsomraden.

Tabellen nedan visar de storsta riskerna som vi identifierade och
de atgarder som ska vidtas for att minimera dem. Klimatrela-
terade risker har integrerats i var riskhantering och vi granskar

dem varje ar.

Forord

Fysiska risker

Kroniska
fysiska risker

Akuta fysiska
risker

Omstallningsrisker

Politik och
lagstiftning

Teknologi

Anseende och mark-
nad

Vart ansvarsarbete

Konsekvenser

e Langsiktiga kroniska risker, sasom stigande
temperaturer, kommer sannolikt inte att
paverka var verksamhet fore 2050.

e Mer frekventa extrema vaderfenomen kan
orsaka tillfalliga och regionala stérningar i var
produktion och logistik.

o Lagstiftningen for att mildra och anpassa sig
till klimatférandringen kan 6ka vara drifts-
och investeringskostnader samt avgifter som
skatter.

e |Investeringar och kostnader for utfasningen
av anvandningen av fossila branslen.

e Misslyckade investeringar pa grund av teknik
som inte fungerar.

e Bristande tillgang till och stigande priser pa
hallbara branslen.

e Vart anseende kan paverkas negativt och
ha konsekvenser pa var affarsverksamhet
om vara intressenters forvantningar pa
ansvarsfulla tjanster eller affarsverksamhet
inte uppfylls.

Socialt ansvar

God forvaltning

Styrning

Vi minskar vaxthusgasutslappen i var egen
verksamhet

och vardekedja och satter upp
vetenskapsbaserade klimatmal.

Vi prognostiserar och forutser

kroniska risker.

Vi forbereder oss for olika situationer.

Vi foljer utvecklingen av lagstiftningen
och tar hansyn till den i var
verksamhetsplanering.

Vi minskar vaxthusgasutslappen i var egen
verksamhet

och vardekedja och satter upp
vetenskapsbaserade klimatmal.

Vi foljer den tekniska utvecklingen och dess
potentiella paverkan pa var verksamhet.
Vi satsar pa samarbete med leverantorer.

Vi sakerstaller ett aktivt samarbete med vara
intressenter.

Vi utvecklar tjanstealternativ med laga
koldioxidutslapp.

Uppfoljning och rapportering av klimatmal.
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Vart klimatarbete i siffror

Energiforbrukning i egna fordon och byggnader
Forbrukning av fornybar energi
Egenproducerad solenergi
Transportbranslen
Branslen for fastigheter
Kopt el
Fjarrvarme
Forbrukning av energi som producerats med karnkraft
Forbrukning av icke-fornybar energi
Transportbranslen
Branslen for fastigheter
Kopt el
Fjarrvarme
Total energiférbrukning

Andel fornybar energi

Energiforbrukning for kopta transporter
Fornybara och utslappsfria transportbranslen
Icke-fornybara transportbranslen

Totalt

Mer information: motiveringar till utslappsberakningen

Forord

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

MWh
MWh
MWh

Vart ansvarsarbete

2025
59 924
855

40 176
480

11 539

6 874

2 867
225 647
217 825
2207
27
5587
288 438
21 %

4423
136 801
141 224

Socialt ansvar

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO.e)
Scope 1 - Direkta utslapp
Transporter, arbetsmaskiner och fordon
Energi producerad i fastigheterna
Lackage av kylmedel

Scope 1 totalt

Scope 2 - Indirekta utsliapp fran kopt energi
Kopt el (marknadsbaserad)
Kopt el (platsbaserad)
Képt fjarrvarme (marknadsbaserad)
Kopt fjarrvarme (platsbaserad)
Scope 2 totalt (marknadsbaserad)

Scope 2 totalt (platsbaserad)

Scope 3 — Indirekta utslapp
Koépta produkter och tjanster (kategori 1)
Investeringsvaror (kategori 2)
Produktion av bransle och férluster vid energioverforing (kategori 3)
Kopta transporter och distribution (kategori 4)
Ovrigt (kategori 5, 6, 7 och 8)
Scope 3 totalt

Kaukokiito-kedjan totalt (marknadsbaserad)

Kaukokiito-kedjan totalt (platsbaserad)

Biogena utsldpp, scope 1

God forvaltning

2020

65 053
541
1093
66 688

2168
1770
1405
1468
3573
3238

6 548
14 642
16 700
43 549

2947
84 387

154 648
154 313

2950

2025

49 897
579
1564
52 040

490
643
1180
651
1670

8 849
14 487
15 664
39 814

3346
82161

134 852
135871

13492


https://www.kaukokiito.fi/wp-content/uploads/2026/04/Emission-Accounting-Methodology.pdf

Vi bryr oss om vara medarbetares valbefinnande

Tryggt pa jobbet och pa vagen

Vart mal inom arbetssakerheten ar noll

olyckor genom kontinuerliga forbattringar. Vi foljer kontinuer-
ligt upp arbetsplatsolyckor, tillbud och utvecklingsobjekt inom
arbetssakerheten och atgardar omedelbart brister. Vara trygga
verksamhetssatt gor det mojligt for oss att erbjuda vara kunder
hogklassiga och palitliga tjanster.

Forord Vart ansvarsarbete

Mojligheter att utvecklas

Vi uppmuntrar vara medarbetare till att utveckla sin kompe-
tens och till nyfikenhet. Vi stoder kontinuerligt larande och
sakerstaller att vara medarbetare har goda forutsattningar att
utvecklas i arbetet och vaxa som experter. Vi foljer upp framste-

gen varje ar genom en av fragorna i personalenkaten.

Klimatansvar God forvaltning

Varda att rekommendera

FOr oss ar det en hederssak att vara en palitlig och respekterad
arbetsgivare och partner. Vi vill att vara medarbetare vill rekom-
mendera oss som arbetsplats och siktar pa ett eNPS-tal pa over
25 ar 2028. Det kraver bland annat ett utmarkt chefsarbete, in-
spirerande utbildning, atgarder for att stodja valbefinnandet i
arbetet och en psykiskt och fysiskt trygg arbetsmiljo.
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Forord Vart ansvarsarbete

Ett bra jobb syns palang vag

NoOjda medarbetare gor ett bra jobb,

och det marks i varje mote. Vi vill vara

ett foretag som ar vart att rekommendera
bade till vara kunder och till vara
medarbetare.

Vart sociala ansvar fokuserar pa arbetsgemenskapen, som
omfattar bade var egen och vara underleverantdrers personal.
Vi har satt upp mal for var personal i vart ansvarsprogram.

Sakerhet ar grunden i allt vart arbete

Vara principer for arbetssakerheten syftar till att utveckla ett sa-
kerhetsorienterat tankande och en sakerhetsorienterad kultur
— vart mal ar noll olyckor. Vi satsar pa personalens medveten-
het om och utbildning i arbetarsakerhet och uppmuntrar dem

att gora sakerhetsobservationer.

Vi foljer kontinuerligt upp olycksfall i arbetet, tillbud och ut-
vecklingsobjekt inom sakerheten. Vid allvarliga skador eller
olyckor tar vi omedelbart hand om situationen och registrerar
arendet for behandling. Vi undersdker varje olycka sa att vi kan
identifiera grundorsaken och faststalla korrigerande atgarder.
Vi vidtar korrigerande atgarder utan drdjsmal och foljer upp hur
effektiva de ar som en del av den regelbundna rapporteringen
over arbetarsakerhet sa att vi kan forhindra motsvarande olyck-
or i fortsattningen. Vi ordnar ocksa regelbundna trygghets-

vandringar.

Utover arbetarsakerheten behandlar vi personuppgifter trans-
parent, sakert och endast for pa forhand definierade andamal.
Vi forutsatter ocksa att vara partner i leveranskedjan foljer kra-
ven och att de har tillrackliga skyddsatgarder — vi sakerstaller

informationssakerheten genom avtalskrav, anvisningar och vid

behov revisioner.

Klimatansvar

Socialt ansvar

Kakes sakerhetsar 2025

Under kampanjen Kakes sakerhetsar (Kaken
turvavuosi) pa kedjeniva intensifierade vi var
kommunikation om arbetarsakerhet och upp-
muntrade personalen att gora observationer om
arbetarsakerheten. Inte mindre an 3 234 observa-
tioner gjordes under aret, och de som gjorde ob-
servationerna belonades under hela aret.

Med hjalp av observationerna hittade vi satt att
forbattra arbetarsakerheten och minska antalet
olyckor. Jamfort med 2024 sjonk var frekvens av
olyckor i arbetet med 16 procent (2024: 28,19

— 2025: 23,8). Enligt Olycksfallsforsakringscen-
tralen var olycksfallsfrekvensen inom transport-
och lagerbranschen 33,8 ar 2024.

God forvaltning



Forord Vart ansvarsarbete Klimatansvar God forvaltning

Vi skapar mojligheter for Atgarder for att oka villigheten att
utveckling rekommendera Vi hor va
Vi faststaller prioriteringarna for kompetensutveckling i utveck- Vi bygger och stéder en mangsidig och jamlik Kaukokiito-kul- mled‘;rr‘I;:::re
lingsplanen for arbetsgemenskapen. Vart mal ar att sakerstalla tur. Ett rattvist och bra arbetsliv tillhor oss alla, oavsett egen-
att personalens kompetens, verksamhetssatt och samarbete skaper, bakgrund, livssituation eller nationalitet. Vi skapar en

. . : L T . L . : Vi behandlar och hor alla medarbetare likvardigt. En
stoder vara strategiska prioriteringar: kundupplevelse, digitali- arbetsgemenskap dar alla kan vara sig sjalva och kanna sig upp-

: . : : . s . kanal for vara medarbetare ar den arliga personalun-

sering, ansvar och personalens valbefinnande. skattade och accepterade precis som de ar. Vi ar redo att oppet

. : dersdkningen. Undersdkningen fokuserar pa perso-
bekanta oss med vara arbetskamrater och acceptera deras olik- S 9 Pap

Cheferna spelar en viktig roll i vart utvecklingsarbete. Ar 2025 heter. nalens upplevelser, hur var organisation fungerar och

.. : . elementen i var kultur, och baserat pa resultaten fast-
satsade vi pa att utbilda vara chefer genom att starta en ge- P

staller vi nya atgarder.

mensam chefsutbildning inom Kaukokiito-kedjan, med malet NOjda medarbetare gor ett bra jobb, och det marks i varje mote.
att starka en enhetlig ledarkultur, stddja det coachande chefs- Vi foljer regelbundet upp vara medarbetares villighet att rekom- o o
arbetet i vardagen och sakerstalla att ledningspraxisen blir en mendera och arbetar for att 6ka den. Vi haller regelbunden kontakt med vara medarbetare

: : . : . bland annat via intranatsidorna, moten och informa-
del av det dagliga arbetet. Ar 2026 fortsatter vi att utveckla vart

: T . tionstillfallen samt genom fértroende- och arbetar-
chefsarbete och vi fokuserar sarskilt pa att starka personalens 9

: e .. skyddsorganisationen. Vi har ocksa programvaror
kompetens i en foranderlig varld.

och applikationer som gor det mojligt for vara med-
arbetare att gora observationer bland annat i fraga

om sakerheten.

Vi har en anmalningskanal for visselblasning dar vara

medarbetare och intressenter kan framfora misstan-

Rekommendationsindexet (eNPS) kar om missbruk. Vara medarbetare kan ocksa lyfta

inom Var kedja i nOJd hetsenkiten fram sina bekymmef till exempel under veckomoten
. eller genom utvecklingssamtal och personalunder-
ar 2025.

sokningar.



Forord

Vart ansvarsarbete

Kaukokiitos medarbetare

i1 siffror

2025

Antal anstallda 2 153
Antal anstaillda fordelat pa kon

Kvinnor 239

Man 1912

Annat kon 2

Antal anstallda fordelat enligt olika anstallningsavtal

Fast anstallda 1902
Visstidsanstallda 251
Heltidsanstallda 1993
Deltidsanstallda 160

Aldersférdelning bland de anstillda

Under 30 ar (15-29 ar) 27 %
30-50 ar (30—49 ar) 48 %
Over 50 ar (50-80 ar) 25 %

20

Personalomsattning

Antal anstallda utanfor
den egna arbetskraften

Frekvens av olyckor i arbetet LT1

Antal dodsfall i anknytning till
olyckor i arbetet

Antal observationer om arbetarsakerheten

Svaret pa kompetensfragan i personalun-
dersdkningen ("Jag utvecklar aktivt den
kompetens som behovs i mitt arbete.”)

eNPS
Loneskillnad mellan kdonen

Procentandel av anstallda som omfattas
av kollektivavtal

Procentandel av anstallda som omfattas
av arbetstagarrepresentanter

Klimatansvar God forvaltning

2025
7,96 %

643
23,8

3234

3,6
22
0%

100 %

100 %

Arbetsgemenskapens spelregler
och ledningsprinciper

Vara etiska riktlinjer kompletteras av spelregler-
na i arbetsgemenskapen och de ledningsprinci-
per for vara chefer, som tillsammans definierar
vad vi forvantar oss av arbetsklimatet och ledar-
skapet. Spelreglerna styr en rattvis, Oppen och
trygg verksamhet i vardagen, medan lednings-
principerna sakerstaller ett konsekvent, upp-
muntrande och exemplariskt chefsarbete. Vi
bygger en jamlik arbetsgemenskap dar alla kan
vara sig sjalva och uppleva sitt arbete som var-
defullt. Vi stoder detta genom att starka arbets-
halsan, tryggheten och personalens kompetens
pa lang sikt.



Forord Vart ansvarsarbete Klimatansvar Socialt ansvar God forvaltning

Arligt arbete

Transparent verksamhet Vi involverar underleverantorerna En gemensam vardegrund

Rejalt arbete och likabehandling ar viktiga varden for oss. Vi Vi vill ha tydliga spelregler for hela Kaukokiito-kedjan. Vi enga- Att starka god forvaltning synliggor det vi redan ar. Vi ar en pa-
vardesatter rejala handslag och att gora saker som avtalat. Vi gerar vara partner i fragor som ar viktiga for oss: etisk verksam- litlig partner som fattar alla beslut i enlighet med finlandska var-
gor vart arbete annu mer transparent: alla vid Kaukokiito ge- het och att na vara klimatmal. Vart mal ar att utbilda alla vara den. Som en av de ledande branschaktdrerna ar det viktigt att vi

nomgar en utbildning i vara etiska riktlinjer vart tredje ar. underleverantorer i vara etiska riktlinjer fore slutet av 2027. kan gora hela var leveranskedja mer transparent.



22

Forord Vart ansvarsarbete

Vi haller vara l1often

Pa Kaukokiito delar vi alla attityden att
halla vara loften. Vi starker transparensen

| var verksamhet genom att se till att alla
gar en utbildning i vara etiska riktlinjer vart
tredje ar.

Transparens i hela kedjan

Att forverkliga etiska tillvagagangssatt bade inom koncernen
och i vardekedjan ar ett av huvudmalen for vart hallbarhetsar-
bete. Var affarsverksamhet och foretagskultur styrs forutom av
tillamplig lagstiftning aven av bolagets policyer och principer.
Var kedjas etiska riktlinjer (Code Of Conduct) ar grunden foér
var ansvarsfulla verksamhet. Vara etiska principer styr verksam-

heten hos hela Kaukokiitos personal.

Riktlinjerna sakerstaller att var och en av oss handlar etiskt i sitt
arbete i enlighet med lagar och regler. De beskriver vilket bete-
ende och vilka atgarder vi anser vara forenliga med vara varden
och principer. | principerna forutsatter vi bland annat att lagar
och bestammelser foljs, att vi handlar arligt och transparent
samt att vi respekterar de manskliga rattigheterna och arbets-

kamraterna.

Vara leverantdrer och samarbetspartner forbinder sig a sin sida
att folja de etiska riktlinjer som riktar sig till dem. Vi uppdatera-
de de etiska riktlinjerna for var personal och vara leverantorer
2025. Vart mal ar att engagera och regelbundet utbilda bade
var personal och vara underleverantorer i att folja de etiska rikt-
linjerna. Utbildningarna inleds under 2026.

Klimatansvar

Socialt ansvar

God forvaltning

Vi har forbundit oss att respektera och folja in-
ternationellt erkanda arbets- och manniskoratt-
snormer, inklusive FN:s allmanna forklaring om
de manskliga rattigheterna och de grundlag-
gande rattigheter for arbetstagare som fast-
stallts av Internationella arbetsorganisationen
(ILO).

Att utbilda var personal och underleverantorer
I enlighet med vara etiska riktlinjer ar vart nya
mal. Vi borjar mata hur malet uppnas fran och
med 2026.
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Underleverantorerna har en viktig roll
Kaukokiito-kedjan har egna etiska principer for leverantorer,
som baserar sig pa de interna etiska riktlinjerna. De etiska rikt-
linjerna for leverantorer ar en del av vara avtalsvillkor och syftar
till att fortydliga hur vi forvantar oss att leverantoren ska age-
ra i samarbetet med oss. Vi kraver att vara partner respekterar
internationellt erkanda arbetsratter och manskliga rattigheter,
varnar om arbetstagarnas halsa och sakerhet och rapporterar

eventuella overtradelser.

Vi foljer regelbundet upp och utvarderar vara partners presta-
tioner och ingriper vid behov i eventuella brister. Pa sa satt sa-
kerstaller vi att hela var leveranskedja fungerar enligt hallbara,
etiska och palitliga principer.

Vara underleverantorer ar viktiga aktorer for att uppna vara kli-
matmal. Vi vill hitta gemensamma losningar for att minska ut-
slappen fran transporter i hela var leveranskedja.

Vi har en gemensam vardegrund

Vi har utarbetat spelregler for arbetsgemenskapen for att stddja
en rattvis, trygg och valmaende arbetsgemenskap. Spelreglerna
styr var verksamhet i vardagen och starker den gemensamma
kulturen i hela var organisation. Handboken fér ansvarsfull led-
ning ger ocksa vara chefer tydliga principer och praktiskt stod
for att leda arbetet enligt kedjans mal och verksamhetsprinci-
per.

Forord Vart ansvarsarbete Klimatansvar

Vara principer mot mutor och korruption instruerar vara an-
stallda att forebygga och identifiera missbruk samt till att fast-
stalla nolltolerans mot all korruption. Principerna kompletterar
vara etiska riktlinjer och betonar arlig, transparent och rattvis
verksamhet. Vi utbildar var personal i principerna som en del av
var regelbundna utbildning i de etiska riktlinjerna. Vara mest ut-
satta funktioner ar ledning och produktion, dar betydande upp-
handlingar gors.

Hos oss grundar sig forebyggande, upptackt och hantering av
misstankar om korruption och mutor pa ett tydligt tillvaga-
gangssatt: Varje anstalld har en skyldighet att ingripa i miss-
tankta situationer och har mgjlighet att anmala dem antingen
till chefen, en fortroendevald eller anonymt via kanalen for vis-
selblasning, som ocksa ar tillganglig for vara intressenter. Vi un-
dersOker alla anmalningar oberoende av vem misstanken galler
och behandlar dem konfidentiellt. Dessutom gor Kaukokiitos
styrelse en arlig intern revision, vilket stoder forebyggande och
upptackt av missbruk.

Inga fall av korruption och mutor upptacktes i vart foretag
2025, och inga fallande domar for brott mot antikorruptions-

och mutlagar har avkunnats.

God forvaltning

Socialt ansvar

Vi har utarbetat
spelregler for ar-
betsgemenskapen
for att stodja en
rattvis, trygg och

valmaende
arbetsgemenskap.
Anmalningskanal

Vi har ocksa en anmalningskanal dar anstallda
och intressenter — aven dem utanfor organi-
sationen, sasom anstallda inom vardekedjan —
kan anmala oetisk eller lagstridig verksamhet
konfidentiellt och vid behov anonymt. Under
2025 behandlade vi tva anmalningar fran an-

malningskanalen.

Tillanmalningskanalen



https://app.falcony.io/kaukokiito-wb/links/whistleblowing

BILAGA

Vi har utarbetat denna
ansvarsoversikt i enlighet med
den frivilliga standarden for
hallbarhetsrapportering (VSME)
och den omfattar basmodulen
(B1-B11) och datapunkter i den
utdkade modulen (C1-C9)

i tillampliga fall. Vi har faststallt
prioriteringarna i rapporteringen
utifran resultaten av den dubbla
vasentlighetsanalysen, och

i rapporten presenterar vi ocksa
utvalda uppgifter som inte
omfattas av standarden.

Allmanna uppgifter

Bl
B2
C1

Cc2
Miljomatare

B3

B4

B5-B7

C3
C4

Grunderna for upprattande
Praktiska atgarder och mal for 6vergangen till en hallbar ekonomi
Strategi: affarsmodell och hallbarhet

Beskrivningar av praxis, atgarder och mal for att ga mot en mer hallbar
ekonomi

Energiforbrukning och utslapp av vaxthusgaser
Luft-, vatten- och markfororeningar

Biologisk mangfald (biodiversitet); Vi tar hand om den biologiska mangfalden;
Vatten; Anvandning av naturresurser, cirkular ekonomi och avfallshantering

Mal for minskning av vaxthusgaser och klimatomstallningen

Klimatrisker

Samhaiilleliga matare

B8
BO
B10
C5
Cé6

C7

Allmanna egenskaper hos arbetskraften
Arbetshalsa och arbetarsakerhet

Lon, kollektivavtal och utbildning

Mer information om arbetskraftens egenskaper

Mer information om var egen personalstyrka — praxis och processer for
manskliga rattigheter

Allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

Matare for forvaltning

B11
C8
C9

Fallande domar och boter for korruption och mutor
Inkomster fran vissa sektorer och EU:s referensindikatorer

Mangfald bland kénen i forvaltningsorganen

Uppgifter utanfor VSME:s rekommendationer

Dubbel vasentlighetsanalys
Intressenternas forvantningar och asikter
Forvaltningsmodell for ansvar
Beskrivning av vardekedjan

Horande av vara medarbetare

Avsnitt i rapporten

Grunderna for upprattande av var ansvarsoversikt
Ansvarsprogrammet styr vart arbete

Om oss i korthet; For vart lands basta

Vi haller hela landet i rorelse; Arbetsgemenskapens
spelregler och ledningsprinciper; Transparens i hela kedjan

Vart klimatarbete i siffror
Vi haller hela landet i rorelse

Uteslutet pa grundval av resultaten av den dubbla
vasentlighetsanalysen

Vi transporterar fossilfritt i framtiden

Vi identifierar vara klimatrisker

Kaukokiitos medarbetare i siffror
Kaukokiitos medarbetare i siffror
Kaukokiitos medarbetare i siffror

Vi haller vara loften

Vi har en gemensam vardegrund

Ingen verksamhet i de listade omradena

Vara viktigaste ansvarsomraden
Intressenternas forvantningar och asikter
Var forvaltningsmodell for ansvar

Kort om oss

Vi hor vara medarbetare

Sidnummer
3

6-7

3,6-7

11, 20, 22

16
11

10-16
15

20
20
20

22-23

23

W O O !

19
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